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Sunus

Diin oldugu gibi bugin de insanhgin caglar boyunca
O0zlemini cektigi barisi, 6zgurligi, refahi ve sosyal ada-
leti saglamanin yolu egitimden ge¢cmektir. Yasadigimiz
yuzyil “Bilgi Cagi, Bilimsel ve Teknolojik Devrim Cagi,
Bilisim Cagi” gibi ifadelerle adlandirilmakta, bilgi ve
teknoloji toplumu olma yolunda tlkeler arasindaki ya-
ris artan bir hizla devam etmektedir.

Bu gercevede egitimde kaliteyi arttirmak, egitim siire-
cinin her asamasinda 6grencinin etkin katilimin sagla-
mak, onlarin ilgi, istek, beceri ve ihtiyaglarini dikkate
alacak bigimde 6§renme yasantilarini diizenlemek bir
zorunluluk haline gelmistir. Milli Egitim Bakanligi da
hizli degisimlerin yasandigi bir ¢cagda egitimde niteligi
yikseltme arayisinin hi¢ bitmeyen bir siire¢ oldugunun
bilinciyle calismalarini gergeklestirmektedir.

Biutin AB uyesi ve adayi Ullkelerin Fen ve Matematik
alaninda calisan arastiricilarin sayisinin artirilmasi yo-
ninde temel hedefler belirledigi ve planlamalar yaptigi
bilinmektedir. Bakanligimiz da, 9. Kalkinma Planinin
egitim programlariyla teknoloji Gretimine ve Ar-Ge'ye
yatkin is guci yetistirilmesi hedefi dogrultusunda calis-
malar yuritmekte, bilimsel arastirma yapan 6grencile-
rimize ve bilim insanlarina her tiirli destegi saglamak-
tadir.

Bu dogrultuda Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanhgimizca gercgeklestirilen ilkdgretim Ogrencile-
rine Yonelik Matematik ve Fen Bilimleri Proje Calisma-
si (Bu Benim Eserim) kurumsallasma yolunda énemli
asamalari basariyla ge¢cmis; bilinen, taninan ve hatta
“marka” haline gelen bir ¢calisma olmustur.

Bu ve buna benzer butin projelerin Glkemizin ihtiyag
duydugu bilim insanlarini yetistirmek yolundaki caba-
ya ¢ok degerli katkilar saglayacagi inanciyla ¢alismala-
ra katilan 6grencilerimizi, égretmenlerimizi, Ar-Ge ve
egitim calisanlarini kutlar, basarilar dilerim.



Onsoz

.. Ar-Ge™in baslica gorevi teknolojik gelismeleri tst diizeyde kullanarak ku-
All lhsan SAYILIR rumun niteligini artirmak ve calismalarin akisini hizlandirmaktir. Ar/Ge,
Milli Egitim Madara siirekli yenilemeyi ve yenilenmeyi gerektiren dinamik bir siirecin de adi-

dir. Kurumun kapasitesini strekli artirmak ve kurumun var olan yapisini
canli tutmak da Ar-Ge yapilamasinin iceriginde yer almaktadir.

Ar-Ge, egitim camiamizda gecmisi cok eski dayanmamaktadir. Ulkemiz-
de dzellikle son yillarda dnemi gittikge artan arastirma gelistirme birimle-
rinin e§itim sahasina inmesi de bakanhgimizin aktif calismalari sonucun-
da hayata gegmistir.

Ar-Ge, egitimin dinamik yapisini korumada énemli bir faktér olmasinin
yanisira, dzellikle proje mantigini okullarda yayginlastirmak suretiyle,
okuldaki egitim 6gretim faaliyeterinin canli tutulmasinda da énemli kat-
kilar sunma goérevini Gstenmsitir.

Egitimde Ar-Ge calismalarindan istifade etmek, egitim dgretim ve yone-
tim kalitesinin de artmasi anlamina gelecektir. Avrupa birligi Gyesi tlke-
lerin hayat standartlarini yakalamak isteyeni bir lilkenin, 6zellikle egitim
alaninda yapacagi reformlarda Ar-Ge destegini arkasina almasi 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda mudirligimuzin Ar-Ge ekibi, aktifbir seklide
calismalarini siirdiirmektedir. iPA porjelerinden Toplam Kalite yénetimi-
ne, TUBTTAK projelerinden Egitimde Stratejik Planlama calismalarina,
SODES projelerinden Ulusal Ajanasm organize ettigi projelere, yerel, ulu-
sal ve uluslararasi bir gok proje Ar-Ge destegiyle yurutulmektedir.

ilimizin sadece merekizinde degil, ilcelerinde de Ar-Ge birimleri kurul-
mustur. Bu sekilde ilimizde topyekiin yeni bir heyecanla egitim-6gretim
faaliyetlerine konsantre olmus durumdayiz.

Egitim ogretimde arge ¢alisanlarinin sorumluluklarini bilerek ¢alismala-
ri, degisen ve gelisen egitim diinyasinin batin yenililerini yakindan takip
eden ve Ar-Ge hassasiyetiyle degerlendirip egitimimizin hizmetine sun-
malarini temenni ediyorm. Bu samimi duygularla tim Ar-Ge calisanlar-
Iniza basarilar diliyorum.
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Van Milli Egitim Midirlagimuzan Ar-Ge birimi olarak egitimci arkadaslarimizla
ilk dergimizi yayinlamanin ve bunu siz degerli okuyucularla paylasmanin sevincini
yaslyoruz.

Dijital teknoloji, dlinyamizda milyarlarca insani ve bitin Ulkeleri birbirine bagla-

mayI basarmistir. Bilim ve teknoloji perspektifinde blyuk bir hizla degisen dinya-
nin yeni sartlarina direnenler etkinliklerini kaybetmektedirler.

Hizl bilgi akisi, surekli gelismeyi ve dolayisiyla 6grenme ihtiyacinin artmasini te-
tiklediginden 6gretim programlarinin cesitliligi artmakta, 6gretmenlerin hizmetici
egitim kurslariyla bilgilerini stirekli yenilemeleri artan bir ihtiyag olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Egitimden beklentilerin yogunlasarak artti§i ginimuzde tim &grencilerimizin
hayat boyu istihdamlarinin saglanmasi ve hayat boyu gereksinimlerini karsilamak
temel bir mesele olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Ulkemizin gelismis iilkelerle rekabet edebilmesi ve her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da tam yetkin bir llke olabilmesinin yolu Ar-Getlen ge¢cmektedir. Sadece
tiketen degil ayni zamanda lreten bir toplum olabilmek ve bu anlamda farklilasa-
bilmek icin Ar-Ge'ye dayali nitelikli ve basarili calismalar uygulanmalidir. Bu ne-
denle de Ar-Ge yonetim stratejimizin bir parcasi degil bizzat stratejimiz olmalidir.

Bakanligimizin son yillarda egitimi ¢cagin gereklerine uygun bir seviyeye getirme
ve modernlestirme cabalarinin yeterince algilanamamasi, egitim yoneticilerinin is
yuklnu arttirmaktadir.

Kuresellesen diinyada son yillarda her alanda 6nemli hamleler baslatan Glkemizin
ortak pazardan daha ¢o pay alabilmesi, ileri teknolojiye dayali endustride calisa-
bilecek diizeyde donanima sahip elemani ihtiyaci, Gretim ve sanayi sektérlerinin
hepsinde bas gostermistir.

Egitimimizde insani degerlerin 6n planda tutularak yiksek karakterlerde kisi-

ler yetistirerek, 6grencilerimizin gelecekte ailesine vatanina milletine, bayragina
saygili olmalarini saglamak temel prensibimizdir. Bu noktada Ar-Ge galisanlarina
ciddi manada is ylku dismektedir. Projeler ile egitim-6gretimin cehresini degisti-
rebilmek Ar-Ge calismalarindan gegmektedir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi
egitim projelerinin cok aktif bir sekilde takip edilmeli ve ilimizin egitim faaliyetle-
rinin hizmetin sunulmahdir.

2010-2011 egitim- 6gretim yilinlda ilimizde egitimin yeniliklerle dolu olmasi
dilegiyle...


http://vanarge.meb.k12.tr
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Okul ve Kurumlar Icin
Stratejik Planlama Slrecl

Nezir UNSAL
Milli Egitim Bakanh@i Strateji
Gelistirme Baskanh@ Sube Muduri

Urk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile alanlarda meydana gelen degismeler tim kurum-

birlikte, egitim sistemi icin referans bir poli- lan oldugu gibi egditim kurumlarini da ¢ok yonli

tika belgesi niteliginde olan “Milli Egitim Ba- olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egi-

kanhgi Stratejik Plani”, hazirlanmis olup 2010 yilintim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamala-
dan itibaren yurtrlige konulmustur. “MEB Stratejik rin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya
Plani” ile es zamanli olarak merkez teskilati birim- citkmaktadir.

leri ve il millt egitim muduarlukleri de kendi stratejik

planlanni hazirlamislardir Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen is-

levleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve

Ayrica stratejik yonetim anlayisinin Bakanligi- bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina bagldir.
miz merkez teskilatinin yani sira tasra teskilatinda Bir olgu olarak degisme, tim kurumlarda oldugu
bulunan tim kurumlarimiza yayginlastiriimasi ama- gibi egitim kurumlarinda da; amag, yapl ve dav-
ciyla, il milli egitim mudurlikleri stratejik planlari ile ranis gibi 6zelliklerin uzun dénemde etkisiz héle
uyumlu olarak ilge milli egitim madarlikleri ve tim gelmesine ve cevreye uyumunda gicliklerle kar-
okul/kurumlarinda stratejik plan hazirlamalari Ba- silasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim ku-
kanh@imizin 2010/14 sayili Genelgesi ile istenmistir. rumlarinin 6zellikle okullarin gelismeleri, cevreye

uyum saglamalari ve c¢evreyi degisime hazirlaya-

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik o
P 4 J blimelerl; yenilik yapmalarini, acik ve disa donik
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stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmekte-
dir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan
Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalan ve
kurulus buitcgelerini bu plan dogrultusunda olus-
turmalari 6ngérilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9.
maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cer-
cevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢ilebilir hedef-
ler saptamak, performanslarini énceden belirlen-
mis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak ama-
ciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Malt Yonetimi ve Kontrol Ka-
nununun 60 inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayih Kanunun 15 inci maddesine dayanila-
rak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslarn Hakkinda Ydnetmelik” hazirlanmistir.

Kalkinma planlari ve yillik programlar ile diger
ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan strate-
jik planlar, Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig
(DPT) ve diger ilgili kurumlarin éngoérulen sirecle-
rinden gecerek yirurlige girmektedir.

Bu amagcla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanunu-
nun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu idare-
lerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik” hazirlanmistir. Bu yénetme-
lige gore; stratejik planlama calismalarinin kap-
samdaki tim kamu idarelerine yayginlastiriimasi,
asamal bir gecis takvimi dahilinde yuratilmastar.
SOz konusu gecis takvimine goére Bakanligimiz,
2010-2014 yillanini kapsayacak olan ilk stratejik
planini, hazirlayarak yururlige koymustur.

Bakanhgimiz stratejik plani ile birlikte es za-
manl olarak il milli egitim mudurlukleri stratejik
planlari da hazirlanmistir.

Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT ta-
rafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” 19/06/2006 tarih ve 2006/55
saylli MEB Genelgesi ve 2010/14 Sayilll MEB Genel-
gesi Bakanhgimiz merkez ve tasra teskilati birim-
lerinde yuratilmekte olan stratejik planlama calis-
malarinin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.

(s)The Best of Ali

Stratejik Yonetim Ve Planlama Sireci

Yeni kamu yonetimi anlayisi geregi olarak ge-
lecek yonelimli ve katihmci bir anlayis icinde “stra-
tejik yonetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik
yonetim kapsaminda,;

m  Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir seklide
gelecege iliskin tasarim gelistirme,

m  Misyon ve vizyon belirleme,

m  Temel amaclara yonelik politika ve éncelikleri
sekillendirme,

m  Olcllebilir basari gostergeleri olusturma ve
onceden ilan etme,

m insan kaynaklarini gelistirmeunsurlar vurgu-
lanmaktadir.

Stratejik Planlama Yaparken Okul Y&neticile-
rinin Goz Oniinde Bulundurmasi Gerekenler

1 internet giinimuzde bireysel hayati ve okul ha-
yatini etkilemektedir. Ogrenci ve 6gretmenlerin
alisageldikleri 6grenme etkinliklerini degistir-
meye zorlamaktadir.

2. Bilgiye erisme ve bilgiyi kullanma ve bilgi aktar-
mada internetin kullanilmasi, geleneksel erisim
araclarinin éniine gecmekte, diger araglarin et-
kisini azaltmaktadir.

3. Milli Egitim Bakanhdi'nin kurmus oldugu e-okul
vb. elektronik uygulamalar, gerek okul c¢alisan-
lan gerekse 6grenci ve veli gibi paydasa daha
hizli ve kolay ulasimi getirmektedir.

4. internet sayesinde okul ve kurumlar yerel bir
orglt olmaktan ¢ikmakta bélgesel, ulusal hatta
uluslar arasi bir 6rgut olabilmektedir, internet
hem bilgiye erisimi hem de eldeki bilgilerin si-
ratle ilgili yerlere ulastinimasini hizlandirmistir.
Bilgiye zamaninda ve gerekli 6l¢gtide sahip olan
okullar, diger okullardan daha basarili olma ola-
nagina kavusmaktadirlar. Bu halde giinimuzde
bilgi, rekabet avantajinin anahtari konumuna
gelmistir. Adrese dayali kayit sistemi, okulla-
rn sinirlar disindan 6grenci almalarina imkan
vermese de o6grenci velileri basarih olduguna
inandigi okullara 6grenci kaydi yaptirabilmek
icin o okullarin sinirlar igine tasinmaktadirlar.
Bu da bu bolgelerdeki kira tcretlerini ve konut
fiyatlarini yikseltebilmektedir.



Bu ornekten de yola cikarak okulun cevre ile
uyumunun saglanmasi konusunda degisik teorik
yaklasimlardan da bahsedilmesi gerekmektedir.

lyi organize olmus bir okul, belli bir ¢cevre or-
taminda faaliyetlerini yuruturken cevresel kosul-
lardaki degisimlere uyum saglamakta zorluk ce-
kecektir. CUnki okul icinden birgok etmen okulu
degisimden alikoyacaktir. Bu da okulun islevini ye-
rine getirememesine sebep olacaktir. Bu duruma
“popilasyon ekolojisi yaklasimi” denmektedir.

Bir diger yaklasimda “kurum teorisi” dir. Bu te-
oriye gore okul cevresindeki diger basarili okullari
taklit ederek degisen kosullara uyum saglayabilir.
Stratejik yonetimde durum analizinde 6zellikle,
kurumu baska kurumlarla karsilastirip en iyi uy-
gulamalarin 6rnek alinmasi da 6rgitlenmektedir.
Ancak bu durumda basarili ilk uygulamanin kim
tarafindan nasil saglanacagi agiklanamamaktadir.

“Stratejik secim yaklasimi” ise Uglnci teori
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaklasimda okul
sadece degdisen cevre ile uyum icin gayret goster-
mez. Okul cevresini yeniden bicimlendirme firsat
ve glcline de sahiptir. Okul ydneticileri akilci ka-
rarlar vermek zorundadirlar. Bu sebeple cevresel
firsatlari ¢ok iyi kullanarak ¢evrede istedikleri degi-
simleri de yapma imkanina sahiptirler.

“Orgutsel 6grenme teorisi"ne gore okul, ken-
disini mudafaa ederek cevre degdisimlerine uyum
saglarken, aktif olarak da ¢evre ve okul arasindaki
uyumu iyilestirmek icin elde ettigi bilgileri kullanir.
Ogrenen okul olarak da tanimlanabilecek bu teo-
ride okullar, bilgiyi ya kendi icinde Uretir ya da di-
saridan transfer eder ve elde ettigi bilgileri okulun
binyesinde uygulayarak yeni bilgi ve faaliyetlere
dondsturebilir.

Okul/Kurumlar igin Stratejik Planlama Stireci
Ve Asamalari

2010 -2014 Yillarini kapsayan MEB ve il Milli Egi-
tim Muaddarlikleri Stratejik Planlari 01.01.2010 tarihi
itibariyle yurarlige girmistir. Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanhgi 2010/14 No’lu Genel-
geyi yayinlanarak ilce ve okul/kurum stratejik plan-
lama c¢alismalarini baslatmistir. Genelgede yer alan
calisma takvimine uygun olarak plan hazirliklarinin
yllsonuna kadar tamamlanmasi gerekmektedir.

Stratejik planlama, farkh gérevlere ve dona-
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nimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, kurum
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir
surectir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi
blyuk 6l¢ide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli di-
zeyde yapilmasina baghdir.

Genel olarak okul/kurumlarda stratejik planla-
ma slrecinde yapilacak calismalari ¢ asamada
ele alinabilir.

1 Asama: Hazirlik Dénemi

Bu sirecte; Stratejik Planlama Ekibi (SPE)nin
olusturulmasi, Ust ydnetim desteginin saglanmasi,
egitim desteginin alinmasi gerekmektedir. Stratejik
planlamanin basarisi ancak okul/kurumun tim cali-
sanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkindir. Stra-
tejik planlama okul/kurum icinde belirli bir birimin,
grubun ya da kisinin isi olarak gérilmemelidir.

Plan yapmak ve okul/kurumu bu plan dogrultu-
sunda yonetmek ydnetiminin ana islevlerindendir.
Bu nedenle, ybnetimin destegi ve yonlendirme-
si, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur.
Yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini
okul/kurum calisanlari ile paylasmall ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamalidir.

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi:
Stratejik planlamanin bitin asamalarinda énemli
rol Ustlenecek olan planlama ekibinin amaca uy-
gun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi icin
kritik Gneme sahiptir. Stratejik Planlama ekibi okul/
kurumun liderlerinden olusturulmalidir. Bunlar mi-
dur yardimcisi, rehber 6gretmen, okul aile birligi
baskani, okul 6grenci meclisi baskani, zimre bas-
kani, egitici bilgisayar formatorleri, bolim sefi ola-
bilir. Boylece liderleri okulun gelismesiyle ilgili stra-
tejik planlamaya yo6neltir ve stratejik plana donuk
calismalar diger calisanlara siratle aktarabilirler.
Boylece stratejik planin benimsenmesi saglanir.

Ekibin baskanhgini ilce MEM'de sube mudurd,
okul/kurumlarda okul/kurum mudard yapmaldir.
Ekip icinden bir calisan, planlama sorumlusu ola-
rak gorevlendirilir. Stratejik planlama ekibi sorum-
lusu stratejik planlama teknik ve silrecleri konu-
sunda mutlaka egitim almali ve egitim sonucunda
edindigi bilgiler dogrultusunda okul/kurum muadi-
rand ve diger liderleri calismalarin her asamasinda
bilgilendirmeli, bilinglendirmeli ve planin basariyla
sonuc¢lanmasinda onlara destek olmalidir.

The Best of Ali (9)
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Sekil: Stratejik Planlama Ekibi

Planlama ekibinde gorev alacak kisilerde dikkat
edilmesi gereken hususlar;

Sekil: Stratejik Planlama Ekip Uyelerinin Ozel-
likleri

e Planlama ekibi bu sekilde olusturuldugunda
birtakim yaralan olacaktir.

m  Planlar liderler tarafindan yapilirsa plan unsur-
larinin hayata gecirilmesi konusunda kendileri-
ni yikimli olarak hissedeceklerdir.

m  Sunulan Onerilere yapacaklari elestirilerde
daha gercekgi ve tutarli olacaklardir. Bu da
planin uygulanabilmesini kolaylastiracak, et-
kinligini arttiracaktir.

m  Bu tlr bir ekip, okul/kurum icinde devamli ve
etkili bir haberlesme ve bilgi aligveris sistemini
gelistirecektir.

m  Planin hazirlanmasinda gérev alan liderler, mo-
tive olacaklar ve kendilerini onlarin gercekles-
tirimesine adayacaklardir.

Okul/kurumda calisan personele ydnelik hiz-
met i¢ci egitim programlari dizenlenmelidir. Bu
egitim, stratejik yonetimin temelleri, stratejik plan-
lamaya ydnelik kavramlar ve stratejik planin nasil
hazirlanacagi ve plan hazirlanmasinda kullanilacak
verileri elde etmeye yonelik uygulamali ¢alismalari
kapsamalidir.

Bu asamada yapilacak calismalar;

Stratejik Planin Hazirlanmasi: Egitimler so-
nucunda okul/kurumda her diizeyden calisanlarin
katiimiyla Neredeyiz? Nereye Ulasmak istiyoruz?
Nasil Ulasabiliriz? sorularinin cevabi olacak sekilde
okul/kurumun stratejik plani hazirlanir. Ayrica izle-
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me ve degerlendirmenin nasil ve ne zaman yapila-
cagl da plan icerisinde belirtilmelidir.

2. Asama Planin Uygulanmasi: Ust politika bel-
gelerine uygun olarak hazirlanan stratejik planin,
hazirlandigi dénemi (ilk uygulama da 2011-2014
yillan arasi) kapsayacak sekilde tim calisanlar ve
ilgili birimler aracihgiyla uygulandigi asamadir.

3. Asama izleme ve Degerlendirme: Stratejik
plan Gzerindeki calismalar, bu calismalara paralel
olarak belirlenen amacg ve hedeflerin gerceklesti-
rilmesinin saglanmasina yonelik faaliyetlerin ger-
ceklesme duzeyinin izlenerek belirli periyotlar ha-
linde ilgili yerlere raporlanmasi asamasidir. Okul/
kurumda vyapilan faaliyetlerin ve harcamalarin
stratejik plana uygunlugunu denetlemek amaciyla
yaplilacak ic ve dis denetimler de bu asamada dii-
stnulmelidir.

Bu asamada;

lige Milli Egitim mudurlukleri ve okul/kurumlar-
da hazirlanacak olan stratejik planlarda yer alacak
unsurlari asagidaki sekilde gorebiliriz.

Sekil : Okul/Kurumlar icin Stratejik Plan Unsurlari

STRATEJIK
PLAN



Stratejik plan unsurlarini tg baslik altin-
da toplayabiliriz. Birinci bashk altinda isler-
deyiz? sorusunun cevabi olacak sekilde
mevcut durum (durum analizi ¢calismalari)
ortaya konulur. Bu kapsamda okul/kuru-
mun tarihi gelisimi, yasal yukamlulikleri
ile Urtin ve hizmetleri, paydas analizi, ku-
rum ici analiz, cevre analizi ve GZFT anali-
zi yer almaktadir.

ikinci baslik altinda Nereye ulas-
mak istiyoruz? sorusuna cevap olacak
sekilde gelecek yonelimli olarak okul/
kurumun misyonu, vizyonu, temel deger-
leri, temalari, stratejik amaclar, hedefler,
performans gostergeleri, énemli gorilen
faaliyet/projeler ve maliyetleri, izlenecek
stratejiler yer almaktadir.

Son asamada stratejik plani iz-
leme ve degerlendirme yaklasimi ifade
edilmektedir, izleme ve dederlendirmenin
onemli bir araci olarak raporlama c¢alisma-
sl 6n plana ¢ikmaktadir.

Bir okul/kurum stratejik planinda
yer alacak unsurlar -baska bir anlatimla
“icindekiler” kismi- basliklar halinde liste-
lenmistir.

Sonug

Stratejik planlamanin bir planlama,
yonetim ve butceleme felsefesi olarak;
okuldan ilceye, ilden Bakanlik merkezine
kadar olan kademelerdeki sorumlularca
benimsenmesi ve eyleme donuistirilmesi
blyuk 6nem arz etmektedir. Stratejik pla-
nin stratejik yonetime geciste énemli bir
arac oldugu bilinmektedir.

Hazirlanacak stratejik plan; bir yan-
dan kurum kdltari ve kurum kimligi olu-
sumuna, gelisimine ve giclendiriimesine
destek olurken, diger yandan kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniimasina olanak sag-
layacaktir.

Stratejik yénetim anlayisinin kurumla-
rnmiza yerlestiriimesi amaciyla Van il milli
egitim mudurligu AR-GE birimi tarafindan
hazirlanarak yayimlanan “AR-GE 65" der-
gisine yayin hayatinda basarilar diliyorum.

ar-ge 65

Van il Milli Egitim Madarlagu Ar-Ge Birimi
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~1Imizin
UBITAK
Projeleri rusitax

Garip KIZILKAYA- Abdulvehap METE

TUBITAK Orta Ogretim Ogrencileri Arasi
Arastirma Projeleri Yarismasi 1964 yilindan beri
yapilmistir. 2008 yili ile birlikte proje yarismasini
tim yurda yaymay! hedefleyen TUBITAK 2008
yilinda Tirkiye'yi 12 bélgeye ayirmis ve ilimizi de
12.bdlge merkezi olarak belirleyerek Van Bol-
gesine (Agri-Batman-Bitlis-Hakkari-Siirt-Sirnak-
Mus ve Van) illerini baglamistir.

Van ili 2008 yilinda bolge oldu. Van Bdélge
Sergisini, TUBITAK Van Bélge Koordinatérligi
ilk defa organize etti. TUBITAK Van Bélge Ser-
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gisinde 100 tane proje Van Boélgesinde sergi-
lenmeye hak kazandi. Turkiye finaline de béol-
gemizden 7 proje finalist olarak katilmaya hak
kazandi. Turkiye finalinde Van Bolgesinden kati-
lan 7 projeden; 1proje tesvik 6dili alarak buylik
bir basar elde etmistir. 2008 yilinda Van Bdlgesi
Turkiye'deki 12 bolge icerisinde en cok proje
gbnderen bolge siralamasinda ilk yilina ragmen
12 boélge icinde yedinci sirada yer almay! basar-
mistir. 2008 ve 2009 yillarinda TUBITAK Van
Bolge Koordinatérliigiini Yuzunci Yil Universi-
tesi Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.



Omer Faruk KESER yapmaktaydi. Van bélgesin-
de TUBITAK proje calismalarinin baslamasinda
ve bu kiltlirin olusmasinda 6énemli bir yer alan
Omer Faruk Keser Bey’In emegi oldukga biiyik-
tar.

TUBITAK Orta Ogretim Ogrencileri Arasi
Arastirma Projeleri Yarismasinda Van Tarihinde
ilk basariyi; Sosyoloji Dalinda, Turkiye’'de Uyus-
turucu Pazarinin Analizi: Van ili Ornegi adh pro-
jeyle, Milli Piyango Anadolu Lisesinden Garip Ki-
zilkaya adli 6gretmenin rehberliginde, Emre Esin
adh 6grencinin hazirladigi proje elde etmistir.

2009 yilinda Van Bolgesi Turkiye'deki
bolge icerisinde en ¢ok proje gdnderen dgln-
cl bolge olmayi basarmistir. Bu yil bélge olarak
297 basvuru yapilmis ve TUBITAK Bdélge Bilim
Kurulundan Projelerden 60 tanesi Van Bolge-
sin de sergilenmeye hak kazanmistir. Tirkiye
finaline de bodlgemizden 14 proje finalist olarak
katilmaya hak kazanmistir. Tirkiye finalinde Van
Bolgesinden katilan 14 projeden; 1proje ikincilik,
3 proje uglnculuk, 4 projede tesvik ddila ala-
rak biyik bir basari elde etmistir. Van ilinden de
Van Gevas izzetin Sir Anadolu Lisesinden, Deniz
ilhan ve A.Kahar Cacur adli 6grencinin hazirla-
diklari, Kenan Allahverdi ve Mustafa Urey adli
6gretmenlerin rehberliginde, tarih alanin hazirla-
nan Tusba’nin Gok Mezari-Ug Pinar Kaya Odasi
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kazanarak buyuk basariya imza atmistir.

2010 yilinda Van Boélgesi Turkiye'deki 12 bdl-

ge icerisinde en cok proje gonderen bdélge sira-
lamasinda Ankara Boélgesiyle birlikte dérdinct
sirada yer almay! basarmistir. Bu yil bdlge olarak
322 basvuru yaptik. TUBITAK Bélge Bilim Ku-
rulundan Projelerden 70 tanesi sergilenmeye
hak kazandi. Tirkiye finaline de bélgemizden
15 proje finalist olarak katilmaya hak kazanmis-
tir. Tarkiye finalinde Van Bélgesinden katilan 15
projeden; 1 proje birincilik, 2 proje uclnculik,
5 projede tesvik 6dila alarak biyik bir basar
elde etmistir.

Van ili de Tirkiye finalinde iki G¢lnculuk Gg
tesvik 6duli kazanarak buyuk basariya imza at-
mistir. TUBITAK Van Bdlge Koordinatérligin
Yiziincii Yil Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ogre-

Mezari adli proje Turkiye finalinde ikincilik 6duli tim Uyesi Dog. Dr. Hagsan Ulker yapmistir.

TUBITAK ORTA OGRETIM OGRENCILERi ARAS| ARASTIRMA PROJESI YARISMASI 2010 YILI TURKIYE FiNALI
VAN BOLGESI DERECELERI

. . REHBER
sira - QORCECINN  OGRETMENLERIN OKULU PROJENIN ADI DALI KARAR
ADI SOYADI
— e s cus
1 SRRIN ABDULVEHAP METE COCUKLARIN SUGZ SOSYOLOJI  UGUNCULUK
FANDASOGLU SEVENLER  EGILIMLERI: VAN ILi
DERNEGI LISESI  ORNEGI
S PEYNIRALTI SUYUNDAN
TUBABETUL s i - VAN ANADOLU LTl _ o
2 TUAZ OMUR iMamosLy  JRAREDRLE - ALKOLSUZ iGECEK BIYOLOJI  UGUNCULUK
URETIMI
MUHAMMED VAN MONCI INGi BLIND (GORME
3 MUCAHIT Voo SR COSKUN BiLisiM ANADOLU  ENGELLILER ICIN BILGISAYAR  TESViK
YASAR TEKNIK LISES| ISLETIM SISTEMI)
FRITILLARIA IMPERIALIS (
YALGIN YOKUS VAN GEVAS TERS LALE) TEKTARINDA
4 MAHSUN ELIF AKSU iZZETTIN SIR e DA BivoLOUi TESVIK
KAGMAZ ANADOLU Lisesi ~ cOZUNEN VITAMIN VE
SEKER DUZEYLERININ
SAPTANMASI
AHMET GEYLANI ARDISIK KENARLI
EBRU SENA VAN ANADOLU KIZ k - . .
5 CoReE COMAK VHLARADRE 4 HERON UCGENLERI VE  MATEMATK  TESVIK

PINAR CALISKAN ORUNTULER
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Van Il Milli Egitim Mudurlugu
Bu Benim
Eserim Projesi

Emre EKER - Hakan DURGUN - Abdulvehap METE

Bogal kosullarda basit yéntemlerle yazi yamak igin taze cevizin
yesil renkli dis kabugunu ve bittim agaci zamkini kullanarak 6zgin
bir miirekkep yapmak

[¥ed

n dis ytzeyinde bulunan vs biraktigi lekenin gegmesinin gtc oldugu
Skabuklann yazi alaninda da miirekkep olarak kullanilabilecedi

2006 yil itibariyle Milli Egitim Bakanhgdinin yap-
maya basladigi ilkégretim dgrencilerine yénelik Bu
Benim Eserim Matematik ve Fen Bilimleri Proje Ca-
lismasinin tim organizasyon islemlerini M.E.B.'ligi
yapiyor, TUBITAK sadece bilim kuruluna juri veri-
yor. 2008 Yil itibariyle bélgesel sisteme gegildi.
Turkiye de 12 bélge var, 12.bdlgede Van bdélgesi,
Van'a su iller bagh (Agri-Batman-Bitlis-Hakkari-
Siirt-Sirnak-Mus ve Van)

2009 Yih Bu Benim Eserim Matematik ve Fen
Bilimleri Proje Yarismasi Van ili Calismalari:

Bu Benim Eserim calismasinin 2009 yilinda
4.si yapildi. Van ili 2008 yilinda bélge oldu ve bol-
ge sergisini bu yil ikinci defa organize etti, ilk 6nce
il cahsma grubu, daha sonra bélge calisma grubu
ve son olarak ta TUBITAK Bélge Bilim Kurulundan
U¢c asamadan gecen Projeler icinden 60 tanesi
sergilenmeye hak kazandi. Tirkiye finaline de bol-
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gemizden 4 proje finalist olarak katilmaya hak ka-
zanmistir. Turkiye Finalinde Boélgemizden giden 4
projenin 3'U ilk elliye 1taneside ikinci elliye girmeyi
basarmistir. ilimizden de Van Bilim Ve Sanat Mer-
kezinden, Matematik Bransindan Kirelerden Pira-
mit Adli Projeyle, Emir izzet Bircan adli 6grencinin «MSl«:
Pinar Caliskan adli Danisman Ogretmen rehberli-
ginde hazirladigi Proje Turkiye finalinde ilk elliye
girmeyi basarmistir.

2010 Yili Bu Benim Eserim Matematik ve Fen
Bilimleri Proje Yarismasi Van ili Calismalari:

2010 yilinda 5.si yapildi. Van il Milli Egitim M-
durligl Bu Benim Eserim Bdolge Sergisini 2010 yi-
linda Ucglincl defa organize etmigstir. 2010 Yilinda
Van bdlgesinden 574 proje basvurusu yapildi, ilk |
once il calisma grubu, daha sonra bélge calisma
grubu ve son olarak ta TUBITAK Bélge Bilim Ku-
rulundan U¢ asamadan gecen Projeler icinden 70
tanesi sergilenmeye hak kazandi. Van Boélge ser-
gisi suresince il disindan toplam 83 06grenci ve
toplam 70 dgretmen (¢ giin boyunca Van ilinde
misafir edilmistir. Turkiye finaline de bdlgemizden
5 proje finalist olarak katilmaya hak kazanmistir. Bu
projelerden ¢ tanesi ilk elliye iki tanesi ikinci elliye
girmeyi basarmistir.

iller Agri Batman  Bitlis Hakkari Siirt Sirnak  Mus  Van Toplam

Turkiye finaline ilimizden katilmaya hak kaza-

ilDegerlendirme

nan Van Bilim ve Sanat Merkezinden Pinar CA-  sonucu a2 54 38 8o 87 67 208 574
LISKAN adh 6gretmenin rehberliginde, matematik Bolge Caligma
alaninda hazirlanan igcgenden kareye alan hesabi f’“b“:fa_ol”ay' w2 29 16 43 18 28 53 219
. o . anan Projeler
adli projeyle, Hande KANTARCIOGLU adh 6grenci-
miz ilk elliye girmeyi basarmistir. zzlgg”elasnergisine s . b s w4 s 1 70
BBE Proje Calismasi 2010
Yl istatistik Bilgileri ~ Turkive finaiinde
ilk elliye giren - - 1 - 1 - - 1 3
- - projeler
SIHIRT N

_SEHIT POLIS HAYRETTIN
SISMAN iLKOGRETIM OKULU

GITIMGGRETIMYILI BUBINIMESERIM
COKGENLERIN iGCINDEKI SIR
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umultiar UKillaa
Cevizle Yesersin Projesi CeVviz

Yine Ceviz Yine CevViz

Nurcan ALPASLAN

Meyvecilik kiltiri oldukca eski tarihlere uzanan
Anadolu, bircok meyve tirinde oldugu gibi cevizin
de anavatan boélgeleri arasinda yer almistir. Anadolu,
glinimize kadar yapilan yetistiricilik sonucunda, sa-
yilari 4.5 milyonu asan bir ceviz agaci varligina sahip
olmustur.

Her yoresi kiymetli ceviz tiplerine sahip olan tlke-
mizde bu zengin kaynagin baslica iki 6nemli avanta-
ji bulunmaktadir. Birincisi, sahip oldugu 5 milyondan
fazla agacla elde edilen yaklasik 120 bin tonluk ce-
viz Uretimi, Olkemizi dunya siralamasinda gunci si-
raya yerlestirmistir. Fakat Uretilen bu miktarin ancak
%l- 2 'si'nin dis satima gitmesi ve dolayisiyla tlkemizin
diinya ceviz dis satim siralamasinda son siralarda yer
almasi da olumsuz bir durum olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Bu durumun tek nedeni dretimimizin standart ce-
sitlerle degil de tamamen tohumdan yetisen agaclarla
yapilmasi ve hig bir kiltiirel uygulamanin yapamama-
sidir. Tohumdan yetisen her bir agacin farkli 6zelliklere
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sahip olmasi, dolayisiyla standartlara uygun miktarda
arindn temin edilememesi dis satimimizi zorlastiran en
onemli neden olarak ortaya c¢ikmaktadir.

Anadolu’nun mevcut ceviz varliginin ikinci avantaji
ise, cok genis bir genetik varyasyona sahip oldugun-
dan islah c¢alismalari i¢in zengin bir kaynak olmasidir.
Bu varyasyon islah calismalarinin uygun ydéntemlerle
daha kisa bir zamanda basariya ulasmasina imkan
vermektedir

Umutlar okulda cevizle yesersin projesi sayesinde
ilimizde 6zellikle okullarimizda, bu konuda bir bilincin
insasi hareketi baslamistir. Topraga ve cevreye bakis
acist olumlu manada degissin istedik. insanimizi daha
erken yaslarda bu konuda bir kultir bilincine sahip
olsun istedik. Nitekim projemiz her gecen giin yayil-
makta ve hedefine ulasmaktadir. Bu proje kapsamin-
da emegi gecen ve isimlerini saymada zorlanacagim
herkese tesekkir ederken, desteklerinin devamini da

diliyorum.
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Van sehrine ilk defa gelen herkes giinesi-
nin her yerden farkli oldugunu hisseder. Bin-
lerce yil énce ISIGIN SEHRI olarak adlandiril-
masl bu yuzden olsa gerek. Bir sehre bdyle
guzel bir isim ancak gunes isiklarinin yemye-
sil yapraklardan sizilerek Van Denizine yan-
simasl sayesinde verilebilir.

Gines 1siklarinin goélde ¢izdigi resimler

Van il Milli Egitim Muduritg”"RS

inanilmaz guzelliktedir. Cocuklarin yetistire-
cegi fidanlarla suslenecek tepeler tabloyu ta-
mamlayacaktir suphesiz.

Projemiz Van Valiligi (Van Milli Egitim MU-
durlugi, Van il Ozel idaresi, Van Tarm il M-
dirligu, Van Cevre il Mudirltigi ve Van YYU
Sert Kabuklular Enstitisii), Van TEMA il Tem-
silciligi ve Van Trafik,Cevre ve Toplum Goniil-
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lilen Dernegi tarafindan yuratilmektedir.

TEMA Van |l Temsilcisi Dog. Dr. Bekir ATIK
projeyi su sekilde agikladi. “Van ili Yuzdlgimi
bakimindan Ulkemizin besinci buyuk ilidir. An-
cak topraklarinin sadece %2 si agaclktir. Bu du-
rum Van Denizinin ve su kaynaklarinin erozyonla
kirlenmesine sebep olmaktadir. Ayrica sehrimiz
kalkinmishk siralamasinda 81 il arasinda 76. si-
rada ve issizlik orani en yuksek illerdendir. Pro-
jemizle Van ili ve ilgelerindeki yaklasik 300.000
ilkogretim 6grencisine birer ceviz fidani yetistir-
terek, agac sevgisi ve ¢evre bilincinin olusmasi,
ekonomik acidan cevizin meyvesi ve agacinin
onemine dikkat c¢ekilmesi amaclanmaktadir.
Yetistirilen fidanlarin buyuk bir bélima koruma
ve bakim taahhidinde bulunan STK ve Tarim il

Mudurliklerince belirlenen ilgili ciftcilere, Okul
Bahcelerine, Park Alanlarina verilmektedir.”

Projenin basarisinda en dnemli faktdér 6gren-
ciler, 6gretmenler dolayisiyla Milli Egitim cami-
asidir. Sonradan aliskanlik haline getirecegimiz
tum gizel davranislart edinecegimiz c¢ocukluk
dénemleri ¢evre bilinci egitimi ile donatiimali,
Van'da yasayan herkesin en az bir ceviz fidani
olmaldir.

Sosyal ve ekonomik agidan énemine inandi-
gimiz projemizin tg¢uncu yilindayiz ve projenin

5 yil sirmesi planlanmistir. 2010-2011 Egitim O§-
retim yilinda Bostanici TOKI mevkiine 1200 fidan
dikilerek ormanlastirma sireci baslamistir.
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Projemizi buyik basariyla yiriaten 6grenciler
yuzlerce guzel sarkiyla .emekle, sevgiyle, duayla
buyuttikleri fidanlan Canakkale’'de sehitlerimize
armagan ettiler. Sehitlerimizin Canlariyla kurtar-
diklari topraklari fidanlarla koruma s6zi verdiler.
Bu proje kapsaminda o6grencilerimiz tasin bas-
kenti Mardin’e, istanbul'a, Bursa'ya, Ankara'ya,
Trabzon’a ve Bursa'ya gitme imkanini buldular.

Cumhurbaskanligi ve Basbakanlik bahcele-
rinde ceviz agaclari Vanli ¢ocuklarin sarkilarini
sOyleyecekler. Herkes bilir, agaclarin yiz
binlerce eli vardir ve dokunduk-
lari her yeri cennete do-
nastardrler.

H Egitim Muduarliga Ar-Gei
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Avrupa Birligine Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci- IPA

Garip KIZILKYA

vrupa Komisyonu, 2007-2013 yillan
arasinda aday ulkelere yapacagi mali
yardimlarin ¢ergevesini belirlemek

IPA, AB mali yardimlarinin programlama ve
dagitim sirecinin etkinligini artirmak amaciyla
tasarlanmistir. IPA, daha 6nce uygulanan malil

tzere yeni bir dizenlemeye gitmis ve dahay@mlim programlarinda oldugu gibi, tyelik pers-

ceden farkh programlar altinda ydratilen mali
yardimlar tek bir program altina dizenlenmistir.
Katihm Oncesi Mail Arag (IPA) olarak adlandiri-
lan bu yeni dizenleme ile AB, aday ulkeleri tam
dyelige hazirlamayl amaclamaktadir. Bu yeni uy-
gulamayla, AB aday ve potansiyel aday ulkelere
yonelik mail yardim mekanizmasini tek bir huku-
ki cercevede bir araya getirmistir

:20 The Best of Al

pektifi cercevesinde, aday ve potansiyel aday
Ulkelerin AB standartlarina, politikalarina ve
miktesebatina uyum cabalarina destek olacak-
tir.

2003 yili igcinde Tiirkiye'ye 300 milyon Avro
olan mail yardim, 2005 yilinda 500 milyona c¢ik-
mis olup, IPA'dan 2007-2013 yillari arasinda tim
aday ulkelere ayrilmasi beklenen miktar 11.468



milyar Avro dolayindadir. 2007 - 2010 dénemi
icin Turkiye'nin bilesenler itibari ile kullanabile-
cedi kaynak asagidaki tabloda gosterilmektedir.

2007 2008 2008 2010 Toplam
Bilesen (milyon (milyon (milyon (milyon (milyon

avro) avro) avro) avro) avro)
Bolgesel

167,5 173.8 182,7 238,1 762,1
Kalkinma
Rekabet Ede-

41,9 43,5 54,8 71,4 211,6
bilirlik OP
Cevre OP 67,0 69,5 68,5 89,3 294,3
Ulastirma OP 58,6 56,5 59,4 77,4 251,9
Insan

50,2 52,9 55,6 63,4 222,1
Kaynaklan OP
Toplam 217,7 226,7 238,3 301,5 984,2

IPA'nin toplamda bes bileseni bulunmakta-
dir.

Mevcut durum itibariyle, AB’nin Turkiye'ye
yaptigi mali yardimlar ¢ercevesinde yurutulen
projelerin programlanmasi konusunda ABGS ve
DPT; ihale edilmesi, s6zlesmeye baglanmasi ve
yuritilmesi konusunda ise tek yetkili kurum Ha-
zine’ ye bagh bir birim olarak faaliyet gdsteren
Merkezi Finans ve ihale Birimidir. Yeni donemde
programlamaya iliskin sorumluluklar program
otoritesi olarak atanan Bakanlklara devredilmis-
tir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik alaninda Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, Cevre alaninda Cevre ve
Orman Bakanhgi, Ulastirma alaninda Ulastirma
Bakanhgl ve insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi
alaninda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
sorumlu bakanliklar olarak belirlenmistir. Uygu-
lamaya iliskin olarak kurulmasi gereken birimler
icinse bir gecis donemi 6ngoérilmektedir. Bu si-
recte MFIB bu gérevi yuriitmeye devam edecek-
tir, ilgili bakanhklar da yeterli kapasite olusturul-
duktan sonra kurulacak olan birimlere bir yetki
devri s6z konusu olacaktir. Hem programlama
hem uygulamaya iliskin kurulacak olan birimle-
rin akretide edilmesigerekmektedir.

1-Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

AB miuktesebatinin benimsenmesi, politik ve
ekonomik kriterlerin yerine getirilebilmesi ama-
ciyla kurumlarin kapasitelerinin artirilmasi, ilgili
birimler arasinda koordinasyon ve isbirliginin
gelistiriimesi amaclanmaktadir.
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2-Bolgesel ve Sinir Otesi isbirligi:

Bu bilesen altinda, Avrupa’nin i¢ sinirlari ara-
sindaki isbirligi kastedilmekte olup AB Ulkeleri-
nin 3. Ulkelerle olan sinir iliskileri kapsam disin-
dadir. Cesitli projeler araciligi ile AB’nin sinirdas
Ulkeleri arasinda isbirliginin gelistiriimesi, sinir
boélgelerinde istikrarl ve sirdurilebilir ekono-
mik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi, cevre,
halk saghgl ve organize sug Orgutlerine karsi
mucadele konusunda isbirligi yapiimasi, etkin
ve guvenli sinirlar olusturulmasi hedeflenmek-
tedir.

3- Bolgesel Kalkinma:

Aday Uulkelerin, bélgeleri arasindaki gelismis-
lik farklihklarini gidermeleri, 6zellikle ulastirma
ve cevre alaninda projeler gelistirmeleri amac-
lanmaktadir.

4- insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi:

S6z konusu bilesenin amaci, aday Ulkeleri
Avrupa istihdam Stratejisi ve Lizbon Stratejisi
cercevelerinde Avrupa Sosyal Fonuna hazirla-
mak, bu amacla uygun yapilari ve sistemleri kur-
maktir. Bunlar yapilirken Toplulugun istihdam,
kadin - erkek esitligi, sosyal icerme ve egitim
alanindaki ilkelerinin go6zetilmesi éngorilmek-
tedir.

5- Kirsal Kalkinma:

Bu bilesen altinda, tarimsal isletmelere des-
tek verilmesi, tarimsal mamullerin islenmesi ve
pazarlanmasi, ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendi-
riimesi ve uretici birliklerine teknik destek veril-
mesi amaclanmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginda IPA Projeleri

Milli Egitim Bakanhgi IPA'dan faydalanmak
icin Projeler Koordinasyon Merkezi Bas-
kanligi adinda mustakil bir birim kur-
mustur. Projeler Koordinasyon
Merkezi Baskanligi  kurul-
duktan sonra Milli Egitim
Bakanhgi bircok IPA
projesi  hazirlami
yarutmis ve yu-
ritmeye devam
etmektedir. Tas-
rada milli egi-
tim maduarlok-
lerinin IPA’dan
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faydalanmasi icin 81 ilde il Projeler Koordinas-
yon Ekiplerini olusturmustur. Bu ekipler Ar-Ge
birimi altinda toplanarak il ve ilge milli egitim mii-
dirliklerine bagh okullara ve kurumlara bir gok
IPA projesi hazirlamis ve hayata gegirmistir. Milli
Egitim Bakanliyi Projeler Koordinasyon Merkezi
Baskanhginin hazirladigi ve yurittiga projeler
su sekilde kategorize edilebilir.

A-Tamamlanan Projeler:

insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yolu ile
Gelistirilmesi Projesi(IKMEP),Temel Egitime Des-
tek Programi (TEDP), Mesleki ve Teknik Egitimin
Modernizasyonu Projesi (MTEM),

Temel Egitim Projesi |. Fazi, Karayollar lyi-
lestirme ve Trafik Givenligi Projesi, Milli Egitimi
Gelistirme Projesi, Yaygin Mesleki Egitim Projesi,
Endustriyel Okullar Projesi

B-Devam Eden Projeler:

Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Proje-
si, Orta Ogretim Projesi (O.0.P), insan Kaynakla-
rnin Mesleki Egitim Yolu ile Gelistiriimesi Projesi
(IKMEP), Milli Egitim Bakanhdinin Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi (MEBGEP), Okul Oncesi
Egitimin Giicglendirilmesi Projesi, Ozel Egitimin
Guglendiriimesi Projesi, Ozellikle Kiz Cocuklari-
nin Okullasmasinin Arttirllmasi Projesi

C-Hazirlanan Projeler:

Demokratik Vatandaslk ve insan Haklari Egi-
timi Projesi, Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egiti-
min Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi v.d.

Van il Milli Egitim Mudurlugi IPA Proje Ca-
lismalari

2009 Yilinda Van Milli Egitim Mudarliga bin-
yesinde kurulan il Projeler Koordinasyon Milli
Egitim Bakanhgi Projeler Koordinasyon Merke-
zi Baskanhiginin Ekibi bes kisiden olusturularak
faaliyetlerine baslamistir. iI PKE bakanlik¢a pro-
jelerle ilgili bir dizi hizmetici egitim faaliyetine

alinmistir. O dénemde Milli Egitim Bakanli§i Pro-
jeler Koordinasyon Merkezi Baskani ve ayni za-
manda hemserimiz olan Mahmut Tuncer’in kat-
kilariyla da il ve ilge milli egitim muaddarliklerinde
proje calismalariyla ilgili seferberlik baslamistir,
il ve ilcelerimizde birgok IPA projesi hazirlanarak
basvuru yapilmistir. Hazirlanan IPA projelerinin
cagr adlari sunlardir. Hayat Boyu Ogrenmenin
Desteklenmesi Hibe Programi, Geng istihdami-
nin Desteklenmesi Hibe Programi, Kiz Cocukla-
rinin Okullastiriimasi Hibe Programi, Okul Once-
si Egitimin Guglendiriimesi Projesi. Van il ve ilge
milli egitim muddrlikleri Ar-Ge koordinasyon
birimlerinin hazirladiklari projelerin bazilari MFIB
tarafindan kabul edilerek imza asamasina gelin-
mistir.
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Projelerinde

Mudurlagumuzin BUyUk Atak

SODES(Sosyal Destek Programi) istihdam, sos-
yal icerme, Kkiltor, sanat, spor alanlarinda; gog,
yoksulluk ve Issizlik gibi sorunlar ile degisen sos-
yal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaclari karsilamayi
amagclayan, yerel dizeyde hazirlanan ve uygula-
nan projelerden olusan, Il diizeyinde valiliklerin
koordinasyonunda ydritilen, uygulama surecinde
yerel aktorlerin genis bir bicimde yetkiiendlrlidIgl
sosyal sorunlara kisa sirede karsilik vermeyi he-
defleyen insan odakli bir programdir.

SODES ile; beseri sermayenin gelistiriimesi ve
toplumsal bitinlesmenin saglanmasina yoénelik
olarak, uygulandigi illerde, yerel dinamikleri ha-
rekete gecirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden
kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen

Garip KIZILKAYA

sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaclara karsilik
vermek, toplumsal dayanisma ve bitiinlesmeyi
glclendirmek, toplumun dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini
saglamak amaclanmaktadir.

SODES’e Kamu kuruluglari, il/ilge 6zel idareleri,
Belediyeler, Mahalli idare birlikleri, Universiteler,
Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ve
Sivil toplum kuruluslari basvurabilmektedir.

SODES 2008 ve 2009 yilinda uygulanmaya
baslamis, 2010 yilinda da Adiyaman, Batman, Di-
yarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa,
Sirnak, Kars, Ardahan, igdir, Erzurum, Agri, Erzin-
can, Malatya, Elazi§, Tunceli, Bing6l, Mus, Bitlis,
Van, Hakkéri, Gimishane, Bayburt illerinde uygu-

The Best of Alig3'



lanacaktir.

SODES'te istihdam, sosyal icerme, kdltir, sanat
ve spor alanindaki proje tirleri desteklenmektedir.

2013 Yilina kadar SODES projeleri su butcelerle
finanse edilecektir;

2008 yili  17.730.000,00 TI,

2009 yili 30.000.000,00 TL,
2010 yili 165.000.000,00 TL,
2011 yil 147.500.000,00 TL,
2012 yili 120.500.000,00 TL.

Bu yil ilk defa uygulanmaya baglayan SODES
icin hem il hem ilce Milli Egitim Mudurlugi Ar-
Ge(Projeler Birimi) yogun bir ¢alisma icine girmis-
lerdir. Yaptiklari toplantilarla okul be kurum yet-

kililerine SODES projelerini hazirlama egitimleri
vermis ve hazirladiklari projelerde rehberlik yap-
mislardir.il Milli Egitim Mudirligine 150 ve 1 ilge
Milli Egitim Muaddarliklerine de yaklasik 450 proje
basvuru yapiimistir, il ve ilce Milli Egitim Mudurliik-
lerine yapilan 600 projeden, 200 projenin basvu-
rusu yapilarak, valilik projeler birimine teslim edil-
migtir.

Van valiligi projeler birimince birinci inceleme-
den gecen projeler ilgili vali yardimcilarinin go-
rasleri alinarak asil dederlendirmelerin yapilacagi
Devlet Planlama Tegkilatina génderilmistir. Deger-
lendirme sireci biten SODES projelerinden Van
il ve ilce Milli Egitim mudurliklerinin kabul edilen
projeleri ektedir.



2010 Yili Kabul Edilen

Sira
No

14

16

17

19

20

22

23

24

25

26

27

Proje Adi

Basvuran

ESKi OKUL BINALARINDAN ANA GURPINAR iLCE MiLLI

SINIFLARINA

CARE: EV OKUL

SENIN SAYENDE ANASINIFIM
OLDU SODES

HAYDI MUKUS'TE RAFTINGE

OYUNLA BUYUYEN DUNYALAR

Catak Okullari Parksiz Kalmasin

ARTIK HAYALLER
GERCEKLESIYOR

Cocuklarimizla Yarma

SARAY KULTUR MERKEZI
ANA SINIFLARIMIZA
KAVUSUYORUZ

SPORLA BUYUYEN GENG
BEYINLER

SODES'TEN OZALP GENCLIGINE

EN BUYUK HEDIYE

COCUK DOSTU OKUL

Sosyallesiyorum, gelisiyorum

YARINLARIMIZI YESERTELIM

Biz Kiiltiriimuzle Varz

Saglikl Bir yasam icin Mutlaka Spor

20 OKULA KUTUPHANE

Denizcilik Sektorinin Gelistirilmesi

OYNAYARAK BUYUYORUM

YASAMINIZDA SPORA YER ACIN

SPORLA GELEN UZLASI

“SPOR HAYATTIR,0YUN HAYATA

HAZIRLANMAKTIR.”

ILCE MERKEZINDE SINAV
MERKEZI

SIDDETSIZ BiR TOPLUM ICIN NE

YAPMALI ?

OYUNLA OGRENME

COPLUKTEN SAHALARA

EGITiM MUDURLUGU

GURPINAR iLCE MILLI
EGITIM MUDURLUGU
BAHCESARAY ILCE MILLI
EGIiTiM MUDURLUGU
BAHCESARAY iLCE MILLI
EGIiTIM MUDURLUGU
ERCIS ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

Catak ilce Milli Egitim
Midirlugi

BASKALE iLCE MILLI
EGIiTIM MUDURLUGU
EDREMIT ILCE MILLI
EGIiTiM MUDURLUGU
SARAY ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

CATAK ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

OZALP MILLI EGITIM
MUDURLUGU

OZALP MILLI EGITIM
MUDURLUGU

ERCIS ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

Van il Milli Egitim
Midirlugi

Van 11 Milli Egitim Miidiirliga
Van il Milli Egitim Muduirligi
VAN iL MiLLI EGITiM
MUDURLUGU

VAN iL MILLi EGITIM
MUDURLUGU

VAN iL MiLLI EGITiM
MUDURLUGU

VAN iL MILLi EGITIM
MUDURLUGU

VAN MiLLIi EGITIM
MUDURLUGU

MILLI EGITIM
MUDURLUGU/VAN

VAN iL MILLi EGITIM
MUDURLUGU

ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

VAN iL MiLLI EGITiM
MUDURLUGU

ERCIS ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

VAN iL MiLLi EGITIM
MUDURLUGU

Proje Turil

Sosyal igerme

Sosyal icerme

Sosyal icerme

Kdltdr, Sanat ve
Spor

Kdiltdr, Sanat ve
Spor

Kdiltdr, Sanat ve
Spor
istindam

Kultur, Sanat ve
Spor

Kultur, Sanat ve
Spor

Sosyal icerme

Kdltdr, Sanat ve
Spor
Kdiltdr, Sanat ve
Spor

Kultur, Sanat ve
Spor

Kulttr, Sanat ve
Spor

Sosyal igerme

Kdiltdr, Sanat ve
Spor

Kdiltdr, Sanat ve
Spor

Kdiltdr, Sanat ve
Spor

istindam

Kdiltdr, Sanat ve
Spor

Kdiltdr, Sanat ve
Spor

Kdltir, Sanat ve
Spor

Kdiltdr, Sanat ve
Spor

Sosyal icerme

Sosyal icerme

Kdiltdr, Sanat ve
Spor

Kdiltdr, Sanat ve
Spor

Sodes Destek  Es Finansman

Tutari Tutari

107500

62500

29250

8120

149500

161300

178336

11200

387942

223600

170000

295238

20483

66150
569330

83925

159600

317310

275549

241960

57972,2

41980

40050

38640

43590

15500

40000,08
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SODES Projelerimiz

Proje
Toplam

0

0

12600

20064

129752,92

5548

6674,8

Mal

10750

62500

29250

20720

14950

16130

liyeti

0

0

0

198400

11200

51769

22360

4,92

0

175548

30191

20483

66150

56933

11467

159601

31731

27554

24196

57972

41980

40050

38640

43590

15500

40000

2,8

0

5

0

0

9

0

2

,08

The Best of Ali @
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Okul Gelisim Programi

ismail ERGUR

kul Gelisim Programi kayit oranlari
%90'nin altinda olan ilgelerdeki tim okul-
lara, fon saglayarak ekonomik krizin en

ve bu okullarda bulunan 6égrencilerin aileleri olmak
Uzere 2.000.000 kisiye ulasmak planlanmistir (her aile
icin 4 kisi hesaplanmistir)

¢ok etkiledigi ogrenci ve velilerin desteklenmesi¥illi Egitim Bakanli§i Projeler Koordinasyon Bas-

okul yénetici ve 6gretmenlerin kapasitesini gelistiril-
meyi, egitim kalitesini arttirmayi, kayit tamamlama ve
st 6grenime devam oranlarini artirarak, egitimde fir-
sat esitliginin saglanmasini amaclamaktadir.

Okul kayit, tamamlama ve bitirme ile bir Gst 6gre-
nime devam etme oranlari disik olan 25 ildeki 46 ilge-
nin Milli Egitim madurluklerine, bu ilcelere bagh olan
2552 ilkdgretime ve 158 orta 6gretim okuluna ulasmak
hedeflenmektedir.

Okul Gelisim Programi ile toplam 2710 okula,
493.774. 6grenciye, 13.550 ydneticiye ve 6gretmene

The Best of Ali

kanhginin 23.02.2010 tarih ve 572 sayil yazilariyla Hu-
kiimetimizle Dunya Bankasinin ortaklasa yuruttukleri
Orta Ogretim Projesi kapsaminda 24 milyon avro (lke-
mize aktariimistir. Bu para 25 ilden 47 ilgeye ayriimis-
tir. Van ilinden de 7 ilce bu proje kapsamina alinmistir,
ilimize toplam 5,133,400 € tahsis edilmistir.

iiceler ve Ayrilan Biitceler

1- BAHCESARAY 37 OKUL 314,750 €
2-BASKALE 97 OKUL 795,700 €
3-CALDIRAN 87 OKUL 812,450 €



4- GCATAK 43 OKUL ,100 € Hazirlanan projeler bakanlik tarafindan onaylan-

5- ERCIS 146 OKUL 1,412,700 € diktan sonra para ilge Mal Mudurliklerine génderi-
6- GURPINAR5 OKUL 660,300 € lecektir. Dunya bankasinin belirledigi kriterlere uy-
7- OZALP 78 OKUL 790,400 € gun olarak dogrudan temin yéntemiyle paralari ilge

Kaymakamliklari(ilge Milli Egitim Mdudurliukleri) ihale
Okul Gelisim Programinin  Hedefleri: Okullarin yaparak kullanabileceklerdir.

egitim imkanlarinin arttirlmasi, okula kayit olma,
tamamlama ve st 6grenime devam etme oranla-
rinin yukseltiimesi, dzellikle kiz ¢ocuklarinin orta ve
yiksek 6grenime kazandiriimasi, ekonomik krizden
etkilenen o6grenci ve ailelerinin desteklenmesidir.
Bu dogrultuda;Ogrencilerin performans ve basarila-
rini gelistirme odakli daha etkili 6grenim ve 6gretim
ortamlari yaratmak, Ogretmenlerin ve okul ydne-
ticilerinin yaraticiigini artirmak ve kaliteli 6grenim
saglamak,Hedeflenen okullarda, okul gelisim plani ta-
sarlamak ve uygulama kapasitesi olusturmak, ilkogre-
tim ve ortadgretim seviyesinde secilen okullarin; kayit,
devam ve tamamlama oranlarinin ylikseltilimesine yar-
dimci olmak i¢in kapasitelerini giclendirmek, Hedef-
lenen okullarin faaliyetlerine aile ve toplum katilimini
tesvik etmek, Okuldan ayrilma riski tasiyan c¢ocuklar
belirlemek,Ogrenci ve ailelerini hijyen konusunda
bilgilendirmek,ilk6gretim okullarindaki anasiniflarini M
desteklemek, okul kutuphanelerini olusturmak ve ge-
listirmek, aileler i¢in okula devam etmenin faydalarina
iliskin bilin¢clendirme kampanyalari dizenlemek.

The Best of AH 27
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Avrupa Birligi Egitim ve Genclik
Programlari Merkezi Baskanlig!

Serdar TAKVA
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Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari 2
baslk altinda toplanmistir:

1:Hayatboyu Ogrenme Programij
2:Genglik Programi
HAYATBOYU OGRENME PROGRAMI (LLP)

Hayatboyu Ogrenme programi 4 alt basliktan
olusmaktadir:

a) Comenius : Okul Egitimi alaninda Avrupa
Birligi Ulkeleriyle isbirligi yaparak egitim alaninda
kaliteyi arttirmayr amaclamaktadir. Bu baglamda
Okul Oncesi, ilkégretim ve Ortadgretim alanlarini
kapsamaktadir.

b) Erasmus: Avrupall yiksekdgretim program-
larinin birbirleriyle isbirligi kurmasini amacglamak-
tadir.

¢) Leonardo: Bu program Mesleki Egitim prog-
ramidir.Tuzel kisilige sahip tim resmi kurum ve
kuruluslar bu programa basvurabilmektedirler.

d) Grundtvig Ulkeden iilkeye farkliik gosteren
yetiskin egitimi alaninda isbirligini icerir ve yasi ne

@VThe Best of Ali

olursa olsun bireyin 6grenme talebini gidermeye
yonelik farkli yollarin gelistiriimesini amagclar.

ilimizde Yurutilmekte olan Projeler:

Atatirk ilkogretim Okulu (Ozalp): Comenius
projesi

Van Endistri Meslek Lisesi: Leonardo projesi

Comenius Hizmetici ve Grundtvig Workshop
Faaliyetlerine Katilan Ogretmenlerimiz:

Gllgin Atalay- Kazimpasa 1.0.0.- Refresher
Course in Practical Creative Methodology for
Overseas Language Teachers

Hafiz Murat Yildinm- Ali Cevdet Pasa i.0.0.
-British Instutitions Language and Culture

Zuhal Tokmaklioglu-Cumhuriyet i.0.0 - Muse-
ums For Me

Sukrli Hangil- Atatiirk Anadolu Lisesi -Perso-
nal Development

Ve daha niceleri..........



GENGLIK PROGRAMLARI (YOUTH IN ACTI-
ON)

Kimler basvurabilir? Genclik Programinda
tim gencler icin cesitli firsatlar bulunmaktadir.
Sivil Toplum Kuruluslar, Kamu Kuruluslar ve sira-
dan gruplar proje basvurusu yapabilmektedirler.
En az 4 kisinin bir araya gelip cinsiyet dengeli
grup olusturmasindan sonra bu programa basvu-
ru yapilablimaktedlr.

Yabanci dil bilme sarti var mi? Hayir yoktur.
Yabanci dil bilmeyen gencler de projelere katila-
biliyorlar.

Genclik Programi altindaki programlara Ey-
lem deniyor.

Eylem 11 Genglik Degisimleri,

Eylem 1.2 Genglik Girisimleri,

Eylem 1.3 Genclik Demokrasi Projeleri,

Eylem 2 Avrupa Gonilli Hizmeti,

Eylem 31 AB Komsu Ulkeleriyle igbirligi,

Eylem 4.3 Genclik Calisanlan ve Genclik Kuru-
luslari icin Egitim ve A§ Kurma

Eylem 51 Gencler ve Genglik Politikalarindan
Sorumlu Olanlar igin Toplantilar.
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Kabul edilen yas gruplari: Eylem 11 icin 13-30,
Eylem 1.2 igin 15-30, Eylem 1.3 igin 13-30, Eylem 2
icin 18-30, Eylem 31 Genglik Degisimleri igin 13-
30, Eylem 31 Egitim ve Ag Kurma igin sinirsiz, Ey-
lem 4.3 icin sinirsiz, Eylem 51 i¢in 15-30’dur. Grup
liderleri igin ise cogunlukla yas sinin gozetiimez.

Genglik Programinda hibe seklinde destek-
ler mevcut: Eger hayal ettiginiz projeyi AB Ulke-
lerinden geng gruplarla birlikte yapmak istiyorsa-
niz Eylem 11 Eylem 12, Eylem 1.3, Eylem 31, 4.3
veya 51e; yalnizca Turkiye'de ve yabanci ortak
olmadan yapmak istiyorsaniz Eylem 1.2ye (3-18
ay), Avrupa Gonulli Hizmeti yapmak Uzere 2-12
ay arasl Avrupa Birligi Ulkelerine gitmek istiyor-
saniz Eylem 2'ye basvurmalisiniz. Eger projeniz
Balkan ulkelerinden, Kafkas veya Akdeniz ilkele-
rinden de ortaklar iceriyor ise Eylem 3.1, genclerin
demokrasiye katihmini amacliyorsaniz Eylem 1.3'e
basvurabilirsiniz. Genclik degisim faaliyetleri hem
11, hem de 3.1'de bulunmaktadir. Seminerler, egi-
tim kurslari gibi faaliyetler ise 4.3 ve yine 31 de
muimkindir. Bu programa son basvuru tarihleri:

1Subat, 1 Nisan, 1 Haziran, 1 Eylil ve 1 Kasim.
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Sorgulayan
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Hazim Caner

Bu projenin amaci, 6égrencilerin elestirel diistin-
me tutum ve becerileri kazanmalari ve 6zgin du-
siinebilen yurttaslar olarak yetismeleri saglamaktir.

Proje, Milli Egitim Bakanligi, Sabanci Univer-
sitesi ve  AKBANK A.S. tarafindan yuratilmek-
tedir. AKBANK, hibe eden ve projenin sponsoru
konumundadir. Ortaklar arasinda, proje protokolu
04/01/2009 tarihinde imzalanmistir.

Bakanhigimizda bu proje, Ogretmen Yetistirme
ve Egitimi Genel Midurlaga tarafindan takip edil-
mektedir.

Proje, Turkiye'de toplam 8 pilot ilde uygulan-
maktadir. (Adana, Ankara, istanbul, izmir, Kahra-
manmaras, Kayseri, Samsun ve Van )

Projenin egitici egitiminin ilk 4 ginlik devresi
25-28 Haziran 2009, ikinci 4 gunlik devresi 10-
13 Eylul 2009, son 2 gunluk devresi 02-03 Ekim
2009 tarihleri arasinda Ug¢ ayri donemde gercek-
lesmis ve 6 formatdr 6gretmen yetistiriimistir.

Bundan sonraki siirecte formator egiticilerimiz
Ogretmen Liselerimiz ve ilkogretim Okullarimizin
ikinci kademelerinin brans 6gretmenlerine 5 gln-
luk egitimler vermislerdir.
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Merkezde 5, Muradiye, Ercis ve Edremit ilgele-
rimizde de Ter grup olmak lizere toplam 8 grup ve
210 6gretmenimiz egitimlere alinmistir.

28 Mayis 2010 tarihinde istanbul Sabanci M-
zesinde yapilan basin toplantisina

Proje Danisma Kurulu ve Proje Calisma Ekibi
Uyeleri ile 8 il milli egitim mudiirii, projeden sorum-
lu madiar yardimcisi veya sube mudarl, egiticile-
fi temsilen istanbul'dan 2, diger illerimizden birer
egitici 6gretmen ve katilimci 6gretmenleri temsilen
istanbul’dan 4, diger illerimizden ikiser katilimci
o0gretmen istirak etti.

Basin toplantisini takiben egitici ve katihmci
ogretmenleri temsilen ¢agrilan 6gretmenlere Mil-
i Egitim Bakani Sayin Nimet CUBUKCU, Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Sayin Prof.Dr.Tosun
TERZIOGLU ve Akbank TAS Yénetim Kurulu Bas-
kani Sayin Suzan SABANCI DINGER tarafindan ba-
sar ve katihm belgeleri verildi.

il Milli Egitim Muaduarligimiz, egitimi tamamla-
yan 6gretmenlerimize belgeleri térenle verildi.

Projenin tim sureclerinde merkezle sirekli ile-
tisim icinde olunmustur. Proje ile ilgili tim calisma-
lar birimimizde muhafaza edilmektedir.
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IL MILLI EGITIM
MUDURLUGU
AR-GE EKIBI

M.Nesim ALKAN
Ar-Ge Sorumlu Sube Muduri

1. Garip KIZILKAYA (Ar-Ge Birimi Koor.)
Bransi: Kimya/Kimya Teknolojileri Ogretmeni
is Tel: 0432-2224162/200
E-Posta Adresi: projelervan@hotmail.com

2. Nurcan ALPASLAN(Projeler Birimi)
Bransi: Kimya/Kimya Teknolojileri Ogretmeni
is Tel: 0432-2224162/200
E-Posta Adresi:nalpaslan@hotmail.com

3. Hakan DURGUN(Projeler Birimi)
Bransi: Gorsel Sanatlar Ogretmeni
is Tel: 0432-2224162/203
E-Posta Adresi:zernebat@hotmail.com

4. Abdulvehap METE(Projeler Birimi)
Bransi: Felsefe Ogretmeni
is Tel: 0432-2224162/203
E-Posta Adresi:abdulvehapmete@hotmail.com

5. Serdar TAKVA(Projeler Birimi)
Bransi: ingilizce Ogretmeni
is Tel: 0432-2224162/200-203
E-Posta Adresi:serdartakva@gmail.com

6. Hazim CANER(Projeler Birimi)
Bransi: Sinif Ogretmeni
is Tel: 0432-2224162/200
E-Posta Adresi:hazimcaner@hotmail.com

7. M.Zahir ERTEKIiN(Stratejik Planlama)
Brangt: Sinif Ogretmeni
is Tel: 0432-2224162/200
E-Posta Adresi :zahirertekin@hotmail.com

8. Ramazan GUNES
Bransi: V. H. K. i
is Tel: 0432-2224162/200

ILCE AR-GE EKIPLERI

Ahmet GUNDOGLU - Bahcesaray 1
Bransi: Sinif Ogretmeni
E-Posta Adresi: ahmet_3378@hotmail.com

ihsan KARABABA-Bagkale 1

Brangi: Sinif Ogretmeni

is Tel: 0432-6512003

E-Posta Adresi:ihsankarababa@hotmail.com

Cemile SAHIN-Baskale 2

Bransi: El Sanatlari Ogretmeni

is Tel: 0432-6512003

E-Posta Adresi:toz_she_kerr@hotmail.com

Abdurrahman ARVAS - Caldiran 1
Bransi: Sinif Ogretmeni

is Tel: 0432-2412223

E-Posta Adresi:aparvas@hotmail.com

Cengiz GOK - Catak 1

Brangi: Sosyal Bilgiler Ogretmeni

is Tel: 0432-5122636

E-Posta Adresi :hebetoO 1@hotmail.com

Murat KOYUNCU - Edremit 1

Brangi: Matematik Ogretmeni

is Tel: 0432-3122435

E-Posta Adresi:muratkoyuncu@hotmail.com
Biinyamin Kara - Ercis 1

Bransi: Sinif Ogretmeni

is Tel: 0432-3543148 & 3510044

E-Posta Adresi:bkara65@hotmail.com

Fatih TOKSOY - Ercis 2

Brangi: Sinif Ogretmeni

is Tel: 0432-3543148 & 3510044

E-Posta Adresi:kankam6505@hotmail.com
Tarkan ELBIR - Ercis 3

Bransi: Sinif Ogretmeni

is Tel: 0432-3543148 & 3510044

E-Posta Adresi: tarkan-elbir@hotmail.com

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ersin KUSCI - Gevas |

Bransi: Sinif Ogretmeni

is Tel: 0432 - 6122025

E-Posta Adresi:ersinkusci@gmail.com

Tuba GUNI - Gevas 2

Bransi: Sinif Ogretmeni

is Tel: 0432 - 6122025

E-Posta Adresi:tumet78@gmail.com

Utku Eray GULTEKIN - Giirpinar 1
Branst: Sinif Ogretmeni

is Tel: 0432-5512694

E-Posta Adresi:utkueray07@gmail.com

Mehmet Masum AKGUN - Giirpinar 2
Brangi: Sinif Ogretmeni

is Tel: 0432-5512694

E-Posta Adresi: mmehmetakgun@hotmail.com

Sait EMIRBILEK - Muradiye 1

Bransi: Kimya/Kimya Teknolojileri Ogretmeni
is Tel: 0432-4512136

E-Posta Adresi:saitemirbilek@gmail.com

Hacer ESEN - Muradiye 2

Bransi: Tibbi Saglik Ogretmeni

is Tel: 0432-4512136

E-Posta Adresi:haceresen@hotmail.com

Zehra Giindem - Ozalp 1

Brangi: Matematik Ogretmeni

is Tel: 0432-7122626

E-Posta Adresiizehra.gundem@hotmail.com
Déndil ALPARSLAN - Saray 1

Bransi: Fizik Ogretmeni

is Tel: 0432-7812149

E-Posta Adresi:donayalpars!an@hotmail.com
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Van {LMilli Egitim Mudurlugu Ar-Ge Birimi

Historical Heritage As A Bridge

To Intercultural Dialogue

Comenius Okul Ortaklilari Programi kapsa-
minda Tirk Ulusal Ajansi tarafindan kabul edi-
len ve Avrupa Birligi tarafindan hibe saglanan
projemiz, ‘Historical Heritage As A Bridge To
Intercultural Dialogue” adini tasimakta ve tarihi
ve dogal mirasi karsilikli ziyaretler yoluyla tanit-
may!i, bu mirasi koruma bilincini gelistirmeyi, egi-
tim-6gretimle ilgili uygulamalari yerinde gérme-
yi, Avrupa'yl yakindan tanimayi, okullar arasinda
iyi iliskiler gelistirmeyi ve boylece kiltlrler arasi
diyaloga katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Van Atatirk Anadolu Lisesi olarak koordi-
natérlugini yaptigimiz projemize; Polonya, ital-
ya, ispanya, isve¢ ve Slovakya'dan liseler ortak
olarak katilmaktadir. Projemiz, 2008-2009 ve
2009-2010 egitim o6gretim yilini kapsamakta
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olup, okulumuz adina toplamda 16 6gretmen
ve 8 ogrenci ziyareti gerceklestirecegiz. Proje,
temelde ingilizce, Tarih, Cografya ve Edebiyat
derslerinin mifredatiyla eslestiriimistir. Toplam 8
dgrencinin, Uglnl Italya’ya (16-20 Subat 2009),
Uglinu Ispanya’ya (19-23 Nisan 2009) gétirdik
ve ikisini de isve¢'e (7-11 Subat 2010) gotiirmeyi
planhyoruz.

Projemizin ilk toplantisi, 20-26 Ekim 2008
tarihlerinde Poniatowa/Polonya’da gerceklesti.
Ortagimiz olan, Poniatovva Lisesi'ni gezdik, ders-
lere katildik, Turkiye'yi, Van'ive okulumuzu sunu
ve fotograflar ile tanittik, 6grencilerin hazirladigi
‘Romeo ve Juliet” oyununu izledik. Cesitli tarihi
yerleri gezdik, sehirleri tanidik, kultarlerini gor-
dik ve iyi dostluklar kurduk.



Projemizin 2. toplantisi, 16-20 Subat 2009
tarihleri arasinda Terlizzi/italya’da gerceklesti.
Bu hareketlilige, okul midurimuz 3 dgretmen
ve 3 6grenci de dahil olmak Gizere toplam 7 kisi
katildik. Ozellikle d6grencilerimiz icin cok heye-
can verici ve farkll bir deneyim oldu bu toplanti.
Ogrencilerimiz, havalarin soguk olmasina aldirs
etmeden, italya'daki arkadaslari ve ailelerinin
yaninda c¢ok eglenceli sekilde vakit gecirip, Ul-
kemizin de tanitimina katkida bulundular.

Proje ekibi, 19-23 Nisan 2009 tarihinde Tar-
ragona/ispanya’da 3. kez bir araya geldi. Okul
ekibimiz, 1 muddr yardimcisi, 3 6gretmen ve
3 ogrenci olmak Uzere 7 kisiden olusuyordu.
Roma kalintilari, Amfi tiyatro, Roma Sirki ve
Barselona’da bulunan “Sagrada Familia” yapiti
gezip gérdigumiz yerlerden birkagl.

Projenin 4. toplantisi, Tlrkiye'de gerceklesti.
5 Ulkeden gelen 18 6grenci ve 16 6gretmenden
olusan grubumuz 5 Ekim'de istanbuldaydi. Sul-
tanahmet Camii, Ayasofya Muzesi, Topkapi Sa-
rayl, Kapal Carsi ziyaret ettigimiz tarihi mekanlar
arasinda. Misafirlerimiz, 6-9 Ekim tarihleride ise
Van Kalesi, Akdamar Adasi, Muradiye Selalesi
ve Ishakpasa Sarayi ile Van Valiligini ve Van Ti-
caret ve Sanayi Odasini ziyaret etmistir. Misafir
o6grenciler, 6grencilerimizin aileleriyle kalmis; ta-
rihi degerlerimize tanikhik etmis ve kaltarimuazi
yerinde gdrmuslerdir.

Okulumuz proje ekibi tarafindan projemizin
ilk yili itibariyle bitin toplanti ve aktivitelerin
yer aldigi ortak bir web sayfasi hazirlanmistir.
www.eudialogue.net adresinde projeyle ilgi-
li logo, poster ve kompozisyon yarismalariyla
ilgili haberler ile fotograf, Ulke tanitim sunulari,
resmi toplanti kararlari, gazete kupdrleri, ortak
okullarin ve dlkelerinin tanitildigi Comenius okul
panolari vb. Proje urtnlerine ulasilabilir. Proje
sonunda, tim ortak Ulkelerin tarihi miraslari ile
ilgili tanitici bir rehber kitap ve belgesel hazirla-
nacaktir.

Proje sayesinde, kisiler ve kilturler arasi di-
yalogun gelistigi, 6grencilerin kendilerini ifade
etmede 6z glvenlerinin arttigi, insanlarin 6n-
yargilarinin yikildigi ve bunun yerine dostluk,
arkadaslik ve sorumluluk duygularinin yeserdigi,
karsilikli anlayis ve hosgoriyle birgcok problemin
¢ozilduga ve iletisim ve diyalog becerilerinin
gelistigi acikca gorulmektedir.
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The Project approved by the Turkish Natio-
nal Agency and funded by the European Union
is titled as “Historical Heritage As A Bridge To
Intercultural Dialogue”and it is aimed at revea-
ling and increasing awareness for historical and
natural heritage through reciprocal visits; incre-
asing awareness for the protection of historical
heritage, comparing the education systems of
partner countries, disseminating good practi-
ces, establishing good contacts with European
schools and finally contributing to intercultural
dialogue.

Van Atatirk Anadolu Lisesi, the coordina-
ting school of the Project has partner schools
from Poland, Sweden, Slovakia, Spain and Italy.
Our Project will be carried out during 2008-
2009 and 2009-2010 school years, and 18 staff
mobilities and 8 student mobilities have been
planned. The Project is matched with the school
curriculum of English, History, Geography and
Literature. Out of 8, 3 students visited Italy (16-
20 Feb 2009), 3 attended the mobility to Spain
(19-23 April 2009) and 2 students are planned
to join the meeting in Sweden (7-11 Feb 2010).

The first meeting of the Project was held
between 20-26 October 2008 in Poniatowa /
Poland. We visited the partner school, attended
the classes, watched a performance prepared
by students, and delivered a presentation on
Turkey and Van to the staff and students of the
school. We travelled to some historical places,
gotto know cities, witnessed the culture and de-
veloped good friendships.

The 2rd meeting took place from 16thto 20th
Feb 2009 in Terlizzi/ltaly. Our principal, 3 teac-
hers and 3 students attended this mobility. That
was avery different and exciting experience for
our students. Although it was cold and windy,
they had lots of fun with their host families, and
contributed to the promotion of our own country
and culture.

The project group came together for the
third time in Tarragona/Spain between 19-23
April 2009. Our school team for the meeting
was composed of 7 people; 4 teachers and 3
students. The Roman Ruins, the Amphitheater,
the Roman Circus and Sagrada Famflia located
in Barcelona are some of the places we visited
during our stay.


http://www.eudialogue.net

The 4th meeting was held in Turkiye. Our gu-
ests, 18 students and 16 teachers from 5 diffe-
rent European countries were in Istanbul on the
5th of October 2009. The Blue Mosque (Sulta-
nahmet Camii), Hagia Sophia Museum (Ayasof-
ya Mizesi), Topkapi Palace, the Grand Bazaar
(Kapah Carsi) are among the historical venues
that we visited together. Between 6 and 9 Octo-
ber, our guests had visits to the Governor, Vat-
so, Van Castle, the Akdamar Church, Muradiye
Waterfall, and Ishakpasa Palace. All the guests
saw many historical places in and around Van,
students stayed with local families and experi-
enced the culture personally.

A common project web site was designed by
our school team to announce project activities,
and publish news, articles and reports about the
meetings. At www.eudialogue.net, information

about the logo, poster and essay competitions,
products like photos and articles about the
meetings and the partner countries; presenta-
tions, newspaper and magazine excerpts, and
Comenius Corners take place and they can be
accessed any moment. By the end of the proj-
ect, a bilingual tourist guidebook and a docu-
mentary about the historical heritage of all part-
ners will be prepared.

Thanks to the project, interpersonal and in-
tercultural dialogue increased, students gained
self esteem to express themselves, prejudices
and biases were demolished and friendship
was built instead. It is seen that problems can
be solved easily with cooperation and mutual
understanding, which obviously improves com-
munication and dialogue.


http://www.eudialogue.net

iicemiz Projeler Koordinasyon ve Ar-Ge Birimi
06.07.2009 tarihli il Milli Egitim Mudurligu Makam
Onaylari ile kurulmus olup bir yillik gérev siresi bo-
yunca yukaridaki faaliyetleri ve projeleri gercekles-
tirmistir. ilce Koordinatdrii olarak Binyamin KARA
ile birlikte Koordinator olarak da Tarkan ELBIR ve
Fatih TOKSOY gorev yapmaktadir.

Valilik Makamlarinin 2009-2010 Egitim-Og-
retim yilinda ilimizde uygulamis oldugu Kardes Ku-
rum-Kardes Okul Projesi ilcemizde “GONULDEN
GONULE EGITIM PROJESI” adiyla kdy okullari da
dahil olmak Uzere tium okullarimizda uygulanarak
kardes kurumlarla ortak yapilan calismalar sonu-
cu 200.000 TL okullarimiza maddi destek saglan-
mistir.Proje kapsaminda ilge Kaymakamimiz Sayin
Ferhat KURTOGLU, ilce Milli Egitim Mudirimiz
Sayin Celalettin BILIK ve Sube Mudurimiz Sayin
Kurbani OZDAS ve ilgili kardes kurum vyetkilileri
ve basinimizin biyik destekleriyle basin men-
suplari esliginde merkez ve kdy okullarimiz olmak
Uzere 40 okulumuz ve dolayisiyla égrencilerimiz
ve 6gretmenlerimiz ziyaret edilmistir. Okullarimizin
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Binyamin KARA - Tarkan ELBIR - Fatih GOKSU
Ercis ilce Milll Egitim Midurligi

proje faaliyetleri ve okul sorunlari ile ilgili bilgiler
alinarak basarilar ve problemler yerinde gorilmus-
tir. “Ana-Kiz Okuldayiz” kampanyasina okul ziya-
retlerinde biylk 6énem ve destek verilerek prog-
ram gundemlerine alinmistir.Ayrica ilgemiz Ercis’in
girisinde Karataslar mevkinde, projenin son ayagi
olarak Ercis Kaymakamiigi “GONULDEN GONULE
EGITIM PROJESI HATIRA ORMANI ” 5.000 ¢am fi-
dani dikimiyle olusturulmustur. Projenin asil amaci
egitim sorunlarina velilerimizin de dikkatini cek-
mek, kurumlarin destegiyle kaliteyi daha da artir-
mak oldugundan agac, toprak ve Ulke sevgisi de
katilaraktan proje basariyla amacina ulasmistir.

is-Kur il Mudarligine sunulan Toplum Yarari-
na Calisma Projeleri kapsaminda cesitli siirelerde
2009-2010 Egltim-Ogretim Yilinda okullarimizda
gecici temizlik elemani olarak 110 vatandasimiz is-
tihdam edilmistir.

Okullarimizin proje hazirlama, uygulama ve Ar-
Ge faaliyetlerinin uygulanabilmesi icin ilcemizdeki
55 okulumuzda birimler olusturularak Van il MEM

Ar-Ge Birimi
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Van il Milli Egitim Mudurlaga Ar-Ge Birimi

Projeler Koordinasyon ve Ar-Ge Birimimizin 6n-
culigunde 55 yonetici 55 6gretmen olmak Uzere
toplam 110 personel egitime almistir. Béylece okul-
larimizda proje kultirt olusturulmustur.

Bakanligimizca diizenlenen “Bu Benim Eserim”
proje yarismalarina ilcemizden daha fazla projeyi
cikarabilmek icin okullarimiza gidilerek proje ya-
rismasi usul ve esaslari konusunda 6gretmen ve
ogrencilerimiz bilgilendirildikleri gibi okul muddrle-
rimize ise konu hakkinda sunum yapilmistir. Yapi-
lan calismalar sonucunda 6gdrencilerimiz 21 proje
eseriyle yarismaya kabul edilerek cesitli elemeler
sonucunda 1eser ise boélge sergisinde sergilene-
rek alaninda bolge Ugunctsu olmustur.

licemizdeki Ortadgretim okullarinin proje ekip-
lerine TUBITAK Ortadgretim égrencileri arasi proje
yarisma sartnamesi usul ve esaslari hakkinda bil-
gi gerekli egitimler verildi. ilgemizden hazirlanan
2 proje bolge sergisinde sergilenmeye layik go6-
ralmastir. Bilgisayar dalindaki projemiz ise bolge
Ucunculigu derecesine layik goralmustdr.

“

il Ar-Ge Birimimizin koordinesinde yiiriitilen
Umutlar Okulda Cevizle Yesersin “ Projesinde ise il

Ar-Ge Birimimiz ve il Tanm Mudirligiimizle ortak
calisilarak tim 6gretmenlerimize ve 6grencilerimi-
ze gerekli proje egitimleri verilerek cevizlerimizin
toprakla bulusmasi saglandi. Fidan yetistirme ve
agac sevgisi, yesili koruma bilinci asilanarak, ceviz
fidanlarimiz ilgemiz Ercis'te dizenlenen “ inci Ke-
fali Gocl Kdltir Ve Sanat Festivali ” programinda,
Balik Bendi Mevkiine térenle dikilmistir.

licemiz Ercig’in Urartulardan Selcuklulara, Kara-
koyunlulara, Osmanlllara ve Cumhuriyet dénemini
de kapsayacak sekilde, tarih boyunca medeni-
yetlerin olusturdugu tim tarih ve kiltir envanteri
cikartilarak sistematik olarak raporlastirilip Kayma-
kamlik Makamlarina sunulmustur.

Birimimiz, 411 Flaziran 2010 Tarihleri arasi ilgce-
miz Ercig'te dizenlenen “ inci Kefali Gogl Kultur Ve
Sanat Festivali “ Acilis Téreni, resim ve fotograf ya-
rismasl, foto safari ve (¢ giin stiren V.Uluslararasi
Van Goli Sempozyumu Koordinatérliklerini basa-
rnyla gerceklestirmistir.,

ilce Milli Egitim Maduarliga web sayfasi yenile-
nerek, gincellenmis ve Ar-Ge sayfasi eklenmistir.
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2000
Egitilmis insanla
Aydinlhk Ufuklara

2010 SBS'DE;
8.SINIFLAR; VAN BIRINCILIGI, -VAN UCUNCULUGU - VAN SEKIZINCILIGI,

500 TAM PUANLA;
7.SINIFLARDA 3 TURKIYE BIRINCILIGI 6.SINIFLARDA 2 TURKIYE BIRINCILIGI

YENI EGITIM KAMPUSUMUZ;

*TOPLAM ALANI 12.500 M2

*32 DERSLIK

*8 LABORATUVAR (2 Fen, 2 Yabana Dil, Muzik, Gorsel Sanatlar, Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim)
*800 KISILIK YEMEKHANE

*110 KISILIK CEP SINEMA

*ETKINLIK SALONLARI (Drama, Jimnastik, Tekvando, Halk Danslari)

*580 KISILIK KONGRE MERKEZI

*YUZME HAVUZU

*TAM DONANIMLI KAPALI SPOR KOMPLEKSI

*KUTUPHANE

*UZAY GOZLEM MERKEZI

*BAGIMSIZ ANA OKULU VE KRES

*GIRIS-CIKISLARI VE BAHCELERI BIRBIRIDEN BAGIMSIZ 1. KADEME VE 2. KADEME BINALARI
*SAGLIK ODASI VE DIGER BIRIMLERI



